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ล าดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
Risk 

Score 
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
๑ การบริหารงานของ

หน่วยงาน และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๑.ผู้บริหารด าเนินการตาม
นโยบายของตนเองแทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
๒.บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 
๓.บุคลากรของหน่วยงาน
ไม่ให้ความส าคญักับการ
ปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมา
ท าท่ีท างานขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบตัิงาน 

ปานกลาง ๑.โครงการส่งเสรมิการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อป้องกันการ
ทุจริต 
๒.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
น าหลักคณุธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหารด้วยการ
จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคณุธรรมและความ
โปร่งใส 
๓.มาตรการจัดท าแผนปฏิบตัิการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
๔.โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน ส าหรับบุคลากรของ
หน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 
๕.มาตรการส่งเสริมการปฏิบตัิงาน
ตามประมวลจริยธรรมของระบุชื่อ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๖. โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้าน
การทุจริต 
๗.มาตรการประเมินความคุ้มค่าใน
การบริหารงานของหน่วยงาน 

๒ การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือน และ
การมอบหมายงาน ไม่เป็น
ธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมี
การเรยีกรับเงินเพื่อให้ได้รับ
การแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

ปานกลาง ๑.มาตรการเปิดเผยข้อมลูการบรหิาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่
สาธารณะ 
๒. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
๓.กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๔.มาตรการน าผลการประเมินความ
พึงพอใจของประชาชนในการ
ให้บริการมาใช้ในการเลื่อนขั้น เลื่อน
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ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

เงินเดือน ของบุคลากร 
 
 
 

๓ การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การบริหารพัสดุ และ
การใช้ประโยชน์ทรัพยส์ิน
ของทางราชการ 

๑.การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจดัซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพสัดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ  
๒.น าทรัพยส์ินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วน
ตน 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ปานกลาง 

๑.มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี
๒.กิจกรรมวิเคราะหผ์ลการจดัซื้อจัด
จ้างประจ าป ี
๓.มาตรการป้องกันผลประโยชน์    
ทับซ้อนของหน่วยงาน 
๔.มาตรการป้องกันการใช้จ่าย
งบประมาณที่ไมส่มควรผดิ
วัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ 
๕.โครงการเสริมสรา้งความโปร่งใสใน
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
๖.โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม 

๔ การให้บริการสาธารณะ/
บริการประชาชน 

๑.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามล าดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้
คิวเร็วข้ึน 
๒.มีการเรยีกรับเงินพิเศษจาก
ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับ
การให้บริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต ิ
๓.ให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้   

สูง ๑. มาตรการ NO Gift Policy 
๒.โครงการเสริมสรา้งวัฒนธรรมการ
ให้บริการอย่างเท่าเทยีมกัน 
๓.โครงการพัฒนาคณุภาพการ
ให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิ
บาล 
๔.โครงการบุคลากรต้นแบบด้าน 
“บริการเป็นเลิศ” 
๕.โครงการพัฒนาระบบการให้บรกิาร
ประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Service) 
๖.มาตรการจัดให้มรีะบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

 


